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 על רקע גיל מגדר ותפקידבתגמול בכירים פערי שכר 

 

 BDOבחברת הייעוץ של  מחלקת תגמולמנהלת , שותפה, ח קרן קיבוביץ"רו

 מקבלי לחמשת הוענקו אשר התגמול חבילות על סקר ערכה BDO Consulting Group -ב תגמול מחלקת

 בשנים לשכר בהשוואה וכן 3103 בשנת 011 א"ת במדד ציבוריות חברות 73 -ב ביותר הגבוהים התגמולים

3100-3103 . 

וכן בחינת פערי השכר בין הנשים לגברים , בבחינת שיעור הנשים מתוך כלל המנהלים הבכירים שנצפו בסקר

 :עולות המסקנות שלהלן, שנבדקו

 החברות בקרב ביותר הגבוה השכר מקבלי חמשת ברשימת שנמנו הנשים שיעור 3103 שבשנת לאחר 

נבלמה עליה  3103 בשנת, (3100 בשנת 8% -כ של שיעור לעומת גידול) 00% היה 011 א"ת במדד הציבוריות

 השכר מקבלי ברשימת שנמנו הנשים מספר, בהתאמה. 00% -כ על ועמד יציב נשארזו ושיעור הנשים 

 . מהותי שינוי ללא כלומר, 20 נויה 3103 ובשנת 23 הינו 3103 בשנת ביותר הגבוה

 הבכירים התפקידים בעלי מסך ובשיעורן במדגם הנשים במספר 3103 בשנת שנצפתהיציבות ל בהמשך ,

 3103 בשנת 22% - כ על בממוצע שעמדו משרה נושא בין השכר פערי. 3103 בשנת 0% -ירדו בכ  השכר פערי

 ₪ מיליון 3.0 - מכ, 06% - בכ 3103 בשנת עלה בכירים לגברים הממוצע השכר. 23% - לכ 3103 בשנת ירדו

 3103שהשכר הממוצע לנשים בכירות עלה בשנת  בעוד, 3103 בשנת ₪ מיליון 3.6 - כ של לשכר 3103 בשנת

 .₪מיליון  3.2 -ל  ₪מיליון  3.0 -מכ , 07% -בכ 
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 ענפית חלוקה – לבכיר ממוצע שכר

 :ענפית בחלוקה, הממוצע ושכרם 3103 בשנת הבכירים והגברים הנשים מספר התפלגות להלן

 
 

 הנשים שיעור, זה בענף. במשק הבכירותנשים ביותר עבור ה המתגמללראות כי ענף הבנקים הינו  ניתן

 יותר מרוויחות בכירות נשים זה בענף ורק אך, מכך יתרה. 01% - כ על ועומד מהממוצע גבוה הינו הבכירות

 שיעור ותעשיה ן ובינוי"נדל טכנולוגיה, ואחזקות השקעות, ביטוח: בענפים. בממוצע  7%-בכ בכירים מגברים

 נשים בין השכר פערי הותעשי ואחזקות השקעות בענפים, כן כמו. מהממוצע ךנמו והינהנשים הבכירות 

 .מהממוצעבאופן מהותי  גבוהים לגברים

 2-אולם מדובר ב, 08%) מהממוצע גבוה בכירות נשים של הממוצע שיעורה יחסי שבאופן למרות, הביומדף בענ

 (.73% -כ ) מהממוצע גבוהים שכר פערי נמצאו, (נשים בלבד

  



  ת

3 

 

 :ענפית בחלוקה, הממוצע ושכרם 3103 בשנת הבכירים והגברים הנשים מספר התפלגות להלן

 

 :ענפית בחלוקה, הממוצע ושכרם 3100 בשנת הבכירים והגברים הנשים מספר התפלגות להלן
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-3100 בשנים בין נשים לגברים בחלוקה ענפית הבכירות ופערי השכר הנשים שיעוראת  מציגיםרפים להלן גה

3103: 
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 00% - כ על ועמד שינוי ללא רותנ 3100-3103 השנים בין הענפים בכלל הבכירות הנשים שיעור כי לראות ניתן

ן ניתן לראות מגמת עלייה בשיעור הנשים הבכירות "נדלה ףבענ .011 א"ת במדד הבכירים המשרה נושאי מכלל

 בנוסף .לאורך השנים לעומת ענף המסחר והשירותים אשר בו קיימת מגמת ירידה בשיעור הנשים הבכירות

 2ונמנות בקרב  נשים בתפקיד בכירמכהנות בה הינה השנה הראשונה  3103שנת  ,ניתן לראות כי בענף הביטוח

 .מקבלי השכר הגבוה ביותר בחברה

 

וזאת נשאר יציב  3100-3103ניתן לראות כי פערי השכר של הנשים הבכירות בכלל הענפים בין השנים 

 .שיעור הנשים הבכירות בכלל הענפיםיציבותו של ל מהבהתא

 . 3103לשנת  3103מהענפים הציגו ירידה בפערי השכר בין שנת  21% -כ 

לא ניתן להסיק , נשים בלבד 3-אולם מאחר ומדובר ב 3103-ניכרת ירידה חדה בפערי השכר ב הביומדבענף 

 .מכך
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 שכר לפי גילאים

 :3103שנת ב השכר הממוצע לבכיר לפי גילאים ומגדרמציגה את להלן הטבלה 

 

 הגברים והן הן בקרב , לחייהם 21-הינם בשנות ה 011א "מרבית מקבלי התגמול הגבוה בקרב חברות ת

  . בקרב הנשים

 ( בשכר ביותר החדה הקפיצה ,כלומר) בכירים למנהלים השכר בחבילות ביותר המשמעותי הגידול שיעור

 נצפתה 21-61 הגילאים בעשור. נשים בקרב והן גברים בקרב הן, לחייהם 21-ל 21-ה שנות בין מתרחש

 והן לגבר הן  הממוצע השכר 61 גיל לאחר. יותר נמוכים בשיעורים כי אם ונשים גברים בקרב בשכר היעלי

 רוחביות מסקנות להסיק מכדי מספיק גדולה אינה הנשים קבוצת כי לציין חשוב, זאת עם. יורד לאישה

 .לגביה

  נשים של הממוצעת השנתית השכר עלותש בכךבכל אחד ואחד מחתך הגילאים שנבדק ניתן להבחין 

כאשר ככל שמתקדמים בגיל ובהתאמה גם   גברים של הממוצעת השנתית השכר מעלותמשמעותית  נמוכה

בתחילת  00%-שהחל בכ השכר פער כאשר, פערי השכר הולכים וגדלים באופן ניכר, סיוןיבותק ובנ

  71לאחר גיל  3.2הקריירה מגיע עד לכדי פי 
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 :3103בשנת  השכר הממוצע לבכיר לפי גילאים ומגדרמציגה את להלן הטבלה 

 

 :3100בשנת  השכר הממוצע לבכיר לפי גילאים ומגדרמציגה את להלן הטבלה 
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 :3100-3103בשנים בכירות  נשיםלעלות השכר השנתית הממוצעת התפלגות להלן מציג את הגרף 

 

לנשים בכירות הממוצעת בעלות השכר השנתית האחרונות לאורך השנים מגמת עלייה  יתהיהכי , ניתן לראות

ישנה עלייה בעלות השכר השנתית  71 איוכן מעל גיל 21בגילאים עד ניתן לראות כי , כמו כן. 61עד  21גילאי ב

הצעירות ביותר )י קצוות הגילאים בשנ, כלומר, 3103לשנת  3103משנת ירידה ואילו  3103-ל 3100-מהממוצעת 

 .3103שנת ישנה הרעה בעלות השכר הממוצעת ב (והמבוגרות ביותר
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 תפקיד לפי ממוצעת שכר עלות

 כל עבור הממוצע והתגמול 011 א"ת מדד בחברות נשים מועסקות בהם קידיםפהת את מרכזת הבאה הטבלה

 : 3103בשנת  תפקידים באותם גברים לשכר בהשוואה תפקיד

  

 אולם, 76% -כ על ועומדת ביותר הגבוהה הינה דירקטוריון ר"יו סגן משרת עבור השכר פער כי לראות ניתן 

 .לא ניתן להסיק על כך באופן רוחבי, שה אחת בתפקיד זהימאחר וישנה רק א

 מרוויחים לים"סמנכו כספים ל"סמנכ .לית"מנכל התגמול מחבילת 38%-בכ גבוהה ל"למנכ תגמול חבילת 

 .בהתאמה תפקידים באותם מנשים יותר 33% -וכ  30%-כ בממוצע

 בעלות מנשים פחות הרוויחו ומנהלים חשבים, בנות חברות של לים"מנכ, ל"למנכ משנה כי נראה, לכאורה 

 מסקנה להסיק יכולת אין אולם, בהתאמה 6% -ו 33%,  02%, 0% -כ של ממוצע פער עם - מקביל תפקיד

 . קטגוריה בכל מופיעות בלבד נשים 2 - 3 הנמוך הנשים מספר לאור זו

 בעלי יתר בקרב הנשים מדגם של המצומצם גודלו ,לים"והסמנכ לים"המנכ למעט כי, להדגיש יש 

 .רוחביות מסקנות להסיק מכדי מדי קטן הינו תפקידים
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 כל עבור הממוצע והתגמול 011 א"ת מדד בחברות נשים מועסקות בהם קידיםפהת את מרכזת הבאה הטבלה

 : 3103בשנת  תפקידים באותם גברים לשכר בהשוואה תפקיד

 

 
 כל עבור הממוצע והתגמול 011 א"ת מדד בחברות נשים מועסקות בהם קידיםפהת את מרכזת הבאה הטבלה

 :3100בשנת  תפקידים באותם גברים לשכר בהשוואה תפקיד
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 בשנים בין נשים לגברים בחלוקה לתפקידים הבכירות ופערי השכר הנשים שיעורהגרפים להלן מציגים את 

3100-3103: 
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 חברת ל"מנכ בתפקידי הבכירות הנשים במספר היעלי מגמת קיימת 3103ועד  3100כי משנת  לראות ניתן 

 .וחשבות בת

 הנשים בשיעור ירידה קיימת ל"וסמנכ ל"למנכ משנה, דירקטוריון ר"יו סגן, דירקטוריון ר"יו בתפקידים 

 .3103-3103 השנים בין

 לנשים גברים בין השכר בפערי ירידה מגמת קיימת כי לראות ניתן כספים ל"סמנכ, ל"מנכ בתפקידים 

 השנים לאורך השכר בפערי ירידה מגמת ישנה החשבות בתפקיד גם, בנוסף. תפקידים באותם בכירות

 .בכירים גברים מאשר יותר 33% -כ בממוצע הרוויחו בכירות נשים 3103 בשנת כאשר 3100-3103

 במהלך בכירים לגברים בכירות נשים בין השכר בפערי עלייה מגמת ישנה ל"סמנכ בתפקיד כי לראות ניתן 

 .3103 -3100 השנים
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 השכר תמהיל

 :3103בשנת  גברים לעומת נשים בקרב( הוני ורכיב מענק, קבוע) השכר רכיבי התפלגות להלן

 

  נשים        גברים

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 משמעותי באופן יותר גבוהה נשים אצל הקבוע התגמול רכיב פרופורציית כי מגלים אנו הסקר תוצאות מניתוח

 עיקר. העסקיות בתוצאות מותנה פחות לנשים התגמול, כלומר. הגברים אצל 22% לעומת 63% - בכ ומסתכמת

 .מניות מבוסס בתשלום קיים הפער

 תגמול פני על וודאי תגמול מעדיפות ונשים שיתכן בכך הקבוע לשכר ניתן אשר הגדול המשקל את להסביר ניתן

 הגברי התמהיל בעוד, יחסי וביטחון שמרנות, ביציבות מאופיין שלהן החבילה תמהיל. ביצועים ותלוי משתנה

 יתכן, בנוסף. יותר גבוה לתגמול לסיכוי להתממש עשויים אשר, סיכונים ונטילת ודאות חוסר בחובו טומן

 יותר מתוגמלות שנשים מכך ונובע יתכן נוסף הסבר. אתגרים מחפשים גברים בעוד ביטחון מעדיפות ונשים

 .עתידיים לביצועיים פוטנציאל לפי יותר מתוגמלים גברים ואילו יכולת והוכחות היסטוריים ביצועים עבור

 
 :3103 - 3100נתונים נוספים לשנים 
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 תפקידים לפי השכר תמהיל

. לתפקיד מתפקיד משתנה גברים אצל בשכר הקבוע המרכיב לבין נשים אצל בשכר הקבוע המרכיב בין הפער

 שהמרכיב בעוד, 68%-כ על עמד נשים אצל הקבוע המרכיב בו, ל"המנכ בתפקיד נמצא ביותר הגדול הפער

 בקרב הקבוע המרכיב כי נמצא ל"וסמנכ כספים ל"סמנכ יםבתפקיד. בלבד 26%-כ על עמד גברים אצל הקבוע

 . יותר נמוך היה דווקא נשים

 :3103לשנת  ל"מנכ בתפקיד גבריםו נשים בין השכר רכיבי התפלגות השוואת להלן

  נשים        גברים

 

 

 

 

 

 

 :כספים ל"סמנכ בתפקיד גבריםו נשים בין שכר רכיבי התפלגות השוואת להלן

  נשים        גברים
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 :ל"סמנכ בתפקיד גבריםו נשים בין שכר רכיבי התפלגות השוואת להלן

  נשים        גברים

 

 

 

 

 

 

 

 
 :3103 - 3100נתונים נוספים לשנים 

 

 
 
 

  



  ת

16 

 

 :ענפית בחלוקה, הנסקרות החברות מספר את מרכזת הבאה הטבלה - המדגם חברות

 
 


